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10.6.1 Managementinstrument: Projektstrukturplan (PSP)

Der Projektstrukturplan ordnet die Vielfalt der moglichen Projektmafinahmen und bringt
sie in eine logische Struktur (vgl. Abbildung 35).
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Abbildung 35: Projektstrukturplan

Die unterste Ebene des PSP bilden die sogenannten Arbeitspakete als voneinander abgrenzbare
und in sich geschlossene Aktivitaten. Mehrere Arbeitspakete sind wiederum einer Teilauf-
gabe zugeordnet. Der PSP trigt dazu bei, die Komplexitit des Projekts zu reduzieren, indem
das Projektthema in Teilaufgaben bzw. Arbeitspakete zerlegt wird. Die Unterteilung in Teil-
aufgaben und Arbeitspakete ist die Basis fiir die nachfolgende Zeit- und Kostenplanung. Die
grafische Darstellung bietet einen guten Uberblick iiber alle zu erledigenden Aufgaben, sowohl
fiir das Projektteam als auch fiir die Kommunikation mit Auf3enstehenden. Als Methode fiir
die Erstellung des PSP wird ein Brainstormingverfahren gewihlt, um in kurzer Zeit mog-
lichst viele kreative Ideen und Losungsansatze zur Zielerreichung zu finden. Dieses Vorgehen
eignet sich bei komplexer Aufgabenstellung und wenig Erfahrung im Projektmanagement.

Methodisches Vorgehen:

1. Die Projektgruppenmitglieder werden aufgefordert, alle Losungsideen, Aktivitdten und
Mafinahmen zur Zielerreichung auf Moderationskarten zu schreiben, die zunachst ohne
Ordnung gesammelt werden. Die vorliegenden Ergebnisziele iibernehmen dabei eine
Selektionsfunktion.

2. Anschlieflend werden die Losungsschritte geordnet (Welche Aktivititen gehoren inhalt-
lich zusammen?), zu Arbeitspaketen bzw. Teilaufgaben gebiindelt und an der Pinnwand
visualisiert. Zusammenhingende Aktivititen/Mafinahmen werden zu Arbeitspaketen
gruppiert, jeweils mit einem pragnanten Begriff auf einer andersfarbigen Moderations-
karte iiberschrieben und einer entsprechenden Teilaufgabe zugeordnet.

3. Abschlieflend wird die so entstandene Struktur der Aufgaben auf jhre Vollstindigkeit
Uberprift.

Alternativ zu dieser kreativen Vorgehensweise bietet sich an, den PSP - ausgehend vom
Projektziel - iiber die Definition von Teilaufgaben bis in die unterste Ebene der Arbeitspakete
ableitend auszudifferenzieren. Dabei definiert man nacheinander jeweils eine Teilaufgabe,
die bis ins Detail ausdifferenziert wird, bevor man zur nichsten iibergeht. Diese Vorgehens-
weise bietet sich an, wenn bereits Erfahrungen mit dem Projektthema gemacht wurden. Der
PSP ist als vorldufig zu betrachten, denn die weiteren Schritte im Verlauf der Planungsphase
konnen noch zu Anderungen bzw. Ergédnzungen fiihren.





