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Praktisch theoretischer Zugang zu Organisationen

Gelingende Entwicklung der eigenen Beratungstätigkeit

Refl exion und Transfer anhand konkreter (eigener) Fälle

Soziale Systeme und Phänomene verstehen und gestalten

Tagungsort 2015 ist Hannover 

Die Weiterbildung richtet sich an: 

Interne und externe Berater/-innen,

Organisations- und Personalentwickler/-innen

sowie Führungskräfte, die ihre Organisation

weiterentwickeln wollen.

Weitere Informationen 

und Anmeldung unter: 

www.dimension21.de oder

www.artset.de

Systeme irritieren. 

Organisationsentwicklung jenseits der Pfade.

Weiterbildung zum Organisationsberater / 

zur Organisationsberaterin



Teil 1 | 16. – 18.04.2015

  Kompetenzmodell

  Systemtheoretische 

 Organisationstheorie

  Organisationsanalyse

  Grundhaltungen und 

 Beratungsverständnis

 
Teil 2 | 25. – 27.06.2015

   Grundlagen Change Management

   Beratungsarchitektur, -design, 

 -methode (Methodologie)

   Strategisches Management

   Entwicklungsphasen von Organisationen

 
Teil 3 | 17. – 19.09.2015

   Organisationstypen

   Organisationsstrukturen

   Rolle von Führungskräften in 

 Veränderungs- und Beratungsprozessen

   Prozesse

Teil 4 | 10. – 12.12.2015

   Organisationskultur und Kulturanalyse

   Konfl iktmanagement

   Latente Regeln

   Assessment und letzte Fragen
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Wissen schafft Fundierung. Sie erleben einen praktisch 

theoretischen Zugang zu Beratung, der als Hintergrundfolie das 

Beratungsverständnis und die Beratungshaltung prägt und damit 

weit über die oft willkürliche Verwendung von Methoden und 

Tools hinausgeht. Ihre Seminarleitenden sind nicht nur akademisch 

ausgebildete Beratungspraktiker, sondern Wissenschaftler mit Leib 

und Seele, die regelmäßig publizieren und den Beratungsdiskurs 

mitgestalten. Damit haben Sie die Möglichkeit, im Austausch mit 

theoretisch versierten und praktisch erfahrenen Beraterpersönlichkeiten 

das Fundament Ihrer Beratungsarbeit zu fi nden und zu festigen. Sie erhalten 

das Rüstzeug, um Komplexität der Umwelt und Phänomene in Organisationen 

interpretieren und damit umgehen zu können.

Kompetenz durch Aneignung. Sie haben Gelegenheit, an eigenen Beratungsfällen 

zu arbeiten und dazu Unterstützung und Feedback zu erhalten. Ein Beratungsfall wird 

als Abschlussarbeit von Ihnen dokumentiert und in einem gemeinsamen Buch publiziert. 

Damit können Sie ganz konkret an Ihren Themen arbeiten und die Tauglichkeit von Theorien 

und Modellen vor dem Hintergrund Ihrer spezifi schen Beratungshaltung sowie Ihrer eigenen 

Be ratungsherausforderungen refl ektieren, um sie sich anzueignen oder sie zu verwerfen. Ihre 

so erlangte Kompetenz beweisen Sie durch Ihren Beitrag in der geplanten Buchpublikation. 

Die Kunst des Gelingens. Sie erfahren die Verbindung von Beratungsarbeit und Qualitätsethos 

und haben Zugriff auf umfassende Kenntnisse, wie Beratungsorganisationen aufgestellt sein 

sollten, um gelungene Beratung zu ermöglichen. Die ArtSet® Forschung Bildung Beratung GmbH 

hat mit KQB, der Kundenorientierten Qualitätstestierung für Beratungsorganisationen, ein 

eigenes Qualitätsentwicklungsmodell für Beratungsorganisationen entwickelt. Damit können 

Sie wertvolle Impulse für das Gelingen Ihrer eigenen Beratungstätigkeit erhalten. 

Wir sind vier. Sie profi tieren von den Kenntnissen von vier höchst 

unterschiedlichen Beraterpersönlichkeiten, mit verschiedenen Bran-

chenkenntnissen, Zugängen, Organisationserfahrungen und Schwer-

punkten. Ihre vier Seminarleiter, von denen jeweils zwei gemeinsam 

im Wechsel ein Modul durchführen werden, sind Geschäftsführende 

von zwei Beratungsorganisationen, älter oder jünger, Mann oder Frau. 

Was Sie verbindet, sind insgesamt 99 Jahre Beratungserfahrung und 

ein systemtheoretischer Blick, der Organisationen in ihrer Eigenge-

setzlichkeit und Systemlogik in den Blick nimmt. 

Die Vielfalt der Persönlichkeiten und Arbeitsweisen illustriert einen 

Teil des Spektrums möglicher Beraterbiografi en und erleichtert Ihnen 

Ihre eigene Positionierung als Berater/in mit spezifi schen Leistungen 

und besonderem Kundennutzen.

Claudia Dehn

Geschäftsführerin der ArtSet® 

Forschung Bildung Beratung GmbH

Prof. Dr. Rainer Zech

Geschäftsführer der ArtSet® 

Forschung Bildung Beratung GmbH

Helge Werner

Geschäftsführender Gesellschafter 

der dimension21 GmbH

Dr. Christian Kuhlmann 

Geschäftsführender Gesellschafter 

der dimension21 GmbH

„Wir sind vier.“
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